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$/A$B$C het getal is minder dan de helft van de gekozen eenheid
Niets (blank) een cijfer kan op logische gronden niet voorkomen
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Het Luikse bekken: industrie en infrastructuur, ca. &'6$. -)3'.&+'"&C$31*6, uitgegeven door het 

�1�D�W�L�R�Q�D�D�O���&�R�P�L�W�«���Y�R�R�U���*�H�R�J�U�D���H�����%�U�X�V�V�H�O��&'6$5&'!" ) blad )$  (inzet: Luik). 
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Woord vooraf

Over het algemeen is onderzoek doen en promoveren, #4()4%$%$" zoals de Vlamingen het 
noemen, een eenzaam gebeuren. Toch is het dankzij heel veel mensen dat ik deze opgave 
heb kunnen voltooien. In die zin was er enige gelijkenis tussen het traject van promoveren 
en mijn geliefde onderwerp, het mijnwerkersberoep. Een zware, uitdagende job, met soms 
weinig licht aan het einde van de tunnel, werd draaglijk door samenwerking, inspiratie en 
kameraadschap. 

In de eerste plaats ben ik uiteraard mijn promotor Ad Knotter en copromotor Willi-
brord Rutten dankbaar voor hun begeleiding, constructieve kritiek, geduld en begrip. Dat 
dit boek nu voor u ligt is mede hun verdienste. In dat licht zeg ik ook dank aan de Stichting 
Maaslandse Monografieën, die bereid was mijn onderzoek in haar reeks op te nemen, en 
aan Uitgeverij Verloren. Ella Muyres-Schilder was mijn steun en toeverlaat bij het drukklaar 
maken van het boek. De schitterende foto’s zijn afkomstig van de documentatiecentra van 
vzw Blegny-Mine en het Musée de la Vie Wallonne te Luik. De mooie GIS-kaarten werden 
verzorgd door Erwin Steegen, afdelingshoofd Archieven en collecties bij het Regionaal His-
torisch Centrum voor Limburg.

Ook een woord van dank aan Eric Vanhaute, hoogleraar economische en sociale geschie-
denis aan de UGent. Door zijn aanmoediging te solliciteren ben ik in Maastricht terechtge-
komen. Voor die onderzoeksplaats dank ik de Nederlandse Organisatie voor Wetenschap-
pelijk Onderzoek (.D+ ), hoogleraar Ad Knotter en de Universiteit Maastricht. 

Historisch onderzoek doen is niet mogelijk zonder de bereidwilligheid en hulpvaardig-
heid die ik heb ontmoet bij verschillende archiefinstellingen. In het bijzonder dank ik Bru-
no Guidolin van het E18F3E, Ludo Bettens van het 3G+-2, Eric Verbraeken van het ;3H3= 
en de medewerkers van het Rijksarchief Hasselt en het Rijksarchief Luik. Verder kreeg ik 
welkome ondersteuning van professor Eric Geerkens (Universiteit Luik), onder meer bij het 
raadplegen van de archieven van het Mijnwerkerspensioenfonds, en van Thei Dibbets die, 
als vrijwilliger, de carrières van honderden mijnwerkers heeft ingevoerd in de computer. 

Voor een jarenlange, prettige en inspirerende samenwerking dank ik Serge Langeweg. 
Samen gingen we de uitdaging aan de bijzonderheden van de arbeidsmarkt voor mijnwer-
kers te ontdekken. Dat gaandeweg de verschillen tussen de Luikse en Nederlandse markt 
groot bleken, zorgde voor al maar interessantere discussies. Toen Bart Delbroek, mede-
koempel, maar dan uit de Kempen, zich ook in de discussie mengde ontstond er een ware 
euregionale vergelijking. Doorheen de jaren werd mijn onderzoek ook gevoed door opmer-
kingen en aanvullingen van Leen van Molle, Frank Caestecker, Ben Gales, Peter Scholliers, 
Ernst Homburg, Hans Kasper en vele mede-aio’s. Voor de inspirerende en bemoedigende 
gesprekken gedurende de eindspurt ben ik Fabian zeer dankbaar. 
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Dat ik mij bijzonder snel thuis voelde in Maastricht had alles te maken met de collega’s van 
het Sociaal Historisch Centrum voor Limburg (2GE1), waar ik mijn werkplek had. Naast 
de nodige professionele ondersteuning boden ze mij gedurende bijna zes jaar een hechte 
vriendschappelijke basis. Ik had het geluk na mijn tijd bij het 2GE1 nog meer fijne collega’s 
te treffen: bij het E,til, bij Continium en bij Erfgoedcel Mijn-Erfgoed. Zij toonden altijd veel 
interesse en ik kon steeds rekenen op hun begrip. 

Verder een dikke merci aan al die vrienden en familieleden die soms, wellicht tot ver-
velens toe, moesten aanhoren hoe het gesteld was met het onderzoek en de mijnwerkers. 
Niettemin werd er steeds geïnformeerd en geluisterd. Tot slot, maar niet in het minst, ben 
ik dankbaar dat ik gaandeweg het traject ook nog een wederhelft heb gevonden in Maas-
tricht. Niet velen is het gegeven zoveel interesse, ondersteuning en vertrouwen te krijgen.

Maastricht, januari "$&)
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H@1.)<1>/50.)( IB)e.,K)Q.<"'&&.3)KK,);5,)$.)4.1,10.)61%&"71A1)$1.)$.@.)<7",)7..$%)<.,'&&.3)
0..#&)..,)"C%"221,0);5,)2"0./1>(.)",$.7@".(%;750.,)$1.)2.&)<.6'/C);5,)$.)4.7(<".( ?
>.%)(',,.,)4"7$.,)<.5,&4""7$[)45&)1%)$.)6.7("2%&);5,)$.)57<.1$.7^%&.7R)!".);55()41%%./&)
61>^@1>);5,)4.7(0.;.73)45,,..7)%&57&).,).1,$10&)$.)C7"#.%%1",./.)A5771Z7.R)F5&)1%)$.)0.21$?
$./$.)$''7);5,)..,)$1.,%&;.7<5,$R)F5&)1%)6.&)<./5,0);5,)C.71"$.%);5,)4.7(/""%6.1$R)J.7?
$.7"C)4"7$&)6.&)",$.7@".();5,)Q.<"'&&.)0.<7'1(&)"2);.70./1>(1,0.,)&.)25(.,)2.&)$.)",?
$.7@".(%C"C'/5&1.)$1.)1,)$1&)6""#$%&'()A.,&755/)%&55&[);7"'4./1>(.)21>,4.7(.7%B&&)V,$5,(%)
6',)71>(.)1,#"725&1.)4.7$)$.@.)<7",),"0)2557)@./$.,)0.<7'1(&)1,)$.)%"A155/?.A","21%A6.)
0.%A61.$%A671>;1,0B)-1>)21>,)4.&.,)4.7$.,)$.)4.7(<".(>.%),"0),""1&)<.,'&)"2)$.)/""C<5?
,.,);5,);7"'4.,)&.)<.%&'$.7.,B)J""7)..,)("7&.)0.%A61.$.,1%);5,)$.@.)<7",)(5,)1();.741>?
@.,),557)..,)57&1(./);5,)-57&):./<7".(B&')+,)<1>/50.)( )4"7$&)..,)'1&..,@.&&1,0)0.0.;.,);5,)$.)
41>@.);5,)%&..(C7".#&7.((1,0).,)$.)<.C.7(1,0.,);5,)$.)4.7(<".(>.%)5/%)<7",B

-./0123"43"223"56332312.278

g45,&1&5&1.;.)0.0.;.,%)";.7)6.&)55,$../);5,);7"'4.,)1,)$.)%&..,("/.,21>,.,)@1>,)2".1?
/1>()&.);1,$.,B)W&5&1%&1%A6.)'1&05;.,3)@"5/%)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,3)255(&.,);55()0..,)",$.7?
%A6.1$),557)",$.707",$%.)"#)<";.,07",$%.)57<.1$).,)..,)<./5,071>(.)<7",)5/%)$.)Q**$:"0#("0#
G'*"0);.7%A6..,)C5%)&.0.,)6.&).1,$.);5,)$.),.0.,&1.,$.)..'4B)!.&)#.1&)$5&).7)2557)4.1,10)

$+" :.)-./$.7).,)J 5,65'&.3)*W"A15/.).,).A","21%A6.)0.%A61.$.,1%83)"!' B
$#" Q**$:"0#("0#G'*"0#("#9":4'P,"3)"#)( 3)$%#B
$$" Q.<"'&&.3)."#:')%"5#(I+,)%'"%#($*0#:$#@%+)'*<'"#("#.'B4"3)&(B
$%- :./<7".(3)*F .7(<".(>.%)1,)$.)!%.)..'48B

**
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*#

A1>#.7%)@1>,3)41>%&).7)21%%A61.,)"C)$5&)$.)H",$.707",$%.I);7"'4.,57<.1$)1,)6.&)21>,<.$71>#)
,1.&)C.7)%.)5/%)C7"</.25&1%A6)4.7$)0.@1.,3)2557)..7$.7)5/%),"725/.)05,0);5,)@5(.,B):.@.)
A",A/'%1.)4"7$&)""()0.&7"((.,)$""7):"21,1i'.)W5/K.)$1.)$.);7"'4.,?).,)(1,$.757<.1$)1,)
W.751,0)",$.7@"A6&);""7)$.)C.71"$.)"##)?")"' B&$)

+,)-./01=)%&..0)6.&)55,$../);5,)$.)/"",57<.1$)1,)$.)/""C);5,)$.),.0.,&1.,$.)..'4)%&.7()
.,)%,./3).,)@.(.7)$5&);5,);7"'4.,).,)(1,$.7.,)1,)$.)#5<71.(.,).,)21>,.,B)J"/0.,%)X5&71A15)
!1/$.,);"72$.,);7"'4.,).,)2.1%>.%)1,)$.)-./01%A6.)(""/21>,.,)",0.;..7)KK,)&1.,$.);5,)
$.)",$.707",$%.)4.7((75A6&.,B)+,)6.&)21$$.,);5,)$.)>57.,)"#(%)457.,).7)2..7)$5,)#*B%%%)
21>,4.7(.7%)55,)$.)%/503)4557;5,)$%B%%%)25,,.,) .,)>",0.,%3) $B!%%);7"'4.,) .,) &B*%%)
2.1%>.%)H&"&)$.)/..#&1>$);5,)"( )>557I)",$.707",$%B)VC)6.&)&"CC',&);5,)$.)&.4.7(%&.//1,0);5,)
;7"'4.,)",$.707",$%3)1,)$.)C.71"$.)&'%%.,)"#(%).,) "##)3)457.,).7);"/0.,%)6557)4.//1A6&)
A17A5)""B%%%);7"'4.,)55,)$.)%/503)1,);.76"'$1,0)&"&)",0.;..7)"%%B%%%)25,,.,B)T1>)<5%..7&)
@1A6)61.7<1>);""75/)"C)A",&.2C"751,.)75CC"7&.,3)2557)0..#&)@./#)55,)$5&)$1.)&.0.,%&71>$10.)
A1>#.7%)<.;5&&.,B&()+,)..,).,i'j&.);5,)$.)\.$1%A6.)]"221%%1.);5,)!.,.0"'4.,) '1&) "#(#)
@1>,)<1>;""7<../$),"0);"/0.,$.)55,&5//.,)&.7'0)&.);1,$.,[);5,)$.)#%B%%%)-./01%A6.)21>,4.7?
(.7%)457.,).7)"&B$!' );5,)6.&);7"'4./1>(.)0.%/5A6&B)) B"!! );5,)6.,)4.7(&.,)",$.707",$%B &*)
d,0./5)c"6,)%C7..(&)1,)6557)<".();5,)<1>,5)*B%%%);7"'4.,)1,)$.)-./01%A6.)%&..,(""/,1>;.7?
6.1$)1,)"##&).,),"0)..,) ' B%%%?&5/);7"'4.,)&.,)&1>$.);5,)$.)07"&.)%&5(1,0)1,)"##(B&##F557)@1>)
$.@.)1,#"725&1.);5,$55,)655/&)1%),1.&)$'1$./1>(B))

+,)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,);5,)"#'( );1,$.,)4.)0..,)55,41>@1,0.,)"2&7.,&)6.&)55,&5/);7"'?
4.,)$5&)",$.707",$%)1,)$.)21>,.,)4.7(&.B)F./)@1.,)4.)$5&).7)1,)$5&)>557);""7)6../)-./01=)
*B%(()2.1%>.%).,);7"'4.,)1,)$.)%&..,(""/?).,)A"(.%,1>;.76.1$)4.7(&.,B)VC)..,)&"&55/);5,)
'( B"#( )4.7(,.2.7%)45%)$1&)2..7)$5,)"$)C7"A.,&B&))+,)6.&)Q'1(%.)<.((.,)457.,)"B$&$);5,)
$.)1,)&"&55/)""B*!( )57<.1$.7%);7"'4.,)"#)2.1%>.%3)..,);.76"'$1,0);5,)1.&%)2..7)$5,)"&)C7"?
A.,&B)!1.72..)/50)6.&)55,$../);5,);7"'4.,)1,)$.)%&..,(""/1,$'%&71.)1,)6.&)Q'1(%.)<.((.,)
1.&%)/50.7)$5,)1,)$.)-./01%A6.)%&..,(""/,1>;.76.1$)5/%)0.6../B)+,)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,);5,)
"##%)4.7$)4.$.7"2)0..,)",$.7%A6.1$)0.255(&),557)",$.707",$%)"#)<";.,07",$%)4.7(B)
!.&)55,$../);5,);7"'4.,)1,)$.)-./01%A6.)%&..,(""/1,$'%&71.)<.$7".0);"/0.,%)$.@.)A1>#.7%)
,"0) "! 3&#)C7"A.,&)H""B*&$);7"'4.,)"C)..,)&"&55/);5,) )' B*$* IB):1&)55,$../)45%)1,)6.&)Q'1(%.)
<.((.,)0.$55/$)&"&)*3*! )C7"A.,&)H"B*!! );7"'4.,)"C)..,)&"&55/);5,) !! B&%$)4.7(,.2.7%IB)'%)
F.$.7"2);5/&)"C)$5&)6.&)55,$../);5,);7"'4.,)1,)$.)Q'1(%.)21>,<"'4)(/.1,.7)1%)$5,)1,)6../)
-./01=B)M1&)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,) ;5,)"#)( )(',,.,)4.)5#/.1$.,)$5&)"C) &")"(&"<.7);5,)$5&)
>557),"0)#B)#" );7"'4.,)1,)$.)-./01%A6.)21>,.,)55,)6.&)4.7()@1>,B)VC)..,)&"&55/);5,)""$B*)&)
21>,4.7(.7%);"72&)$1&),"0)*3*( )C7"A.,&3)..,)07"&.)$5/1,0);5,)6.&)55,$../);7"'4.,)&.0.,?
";.7)&./>557)"##%B)V,$.707",$%);.761./$.,)$.);7"'4./1>(.).,)25,,./1>(.)4.7(,.2.7%)@1A6)
5/%))#) ) ;7"'4.,)&.0.,";.7) #$B%*")25,,.,3) ..,)C.7A.,&50.) ;5,)21,$.7)$5,) "3! B)+,)Q'1()
4.7(&.,) .7) "C) $5&) 2"2.,&) ;"/0.,%) $.) 1,$'%&71.&.//1,0.,) ,"0) 2557)(%) ;7"'4.,) ",$.7 ?

$&" W5/K.3)."#5%$)$':#("0#>"11"0#"5#("0#"*>$*50#($*0#:"0#<;$%&+**$4"03)J++B
$' " !1/$.,3)*L6.)76.&"71A)5,$)1A","075C6E)"#)7.#"7283)'"* U)'("1 3)?+1"*3#-+%/#$*(#@+:'5'<03)"%#B
$(" J5,>53)*P75'.,57<.1&)12)-.70<5'83)!%U)O.';1//.3)V$'00$*<"#"5#<%+'00$*<"#(,#0D*('<$:'01"B
$)" c"6,3)9D#5;"#0-"$5#+>#5;"'%#&%+-3)"'& 3)"(" B
$*" J7"'4.,)255(&.,)&".,) !&)C7"A.,&);5,)$.)5A&1.;.)<.;"/(1,0)1,)$.)1,$'%&71.) '1&B)T.)457.,)6.&)<.%&);.7&.0.,4""7$10$)1,)$.)
&.S&1./,1>;.76.1$3)4557)@.)<1>,5)$%)C7"A.,&);5,)$.)57<.1$%(75A6&)'1&255(&.,B)F*(,05%'"N#T"<"*0"1"*5#4S*S%$:#W!' #+<5+&%"#!"&( XB)
%," .IF*(,05%'"#"*#9":4'P,"#W!""$ XB
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*)

07",$%B'" )+,)&.0.,%&.//1,0)&"&)$.)57<.1$%&.7%)'1&)$.)-"71,50.)65$$.,)$.)Q'1(%.)57<.1$%&.7%)
2..7)C.7%C.A&1.;.,)$5,)6.&)5#$5/.,)1,)$.)21>,)"2)..,)1,("2.,)&.);.7057.,B)-";.,$1.,);.7 ?
;'/$.)Q'1()..,)%""7&);""7<../$#',A&1.);""7)$.)5,$.7.)-./01%A6.)%&..,("/.,<.((.,%B):.)'1&?
<5&.7%);5,);.7%A61//.,$.)Q'1(%.)%&..,("/.,21>,.,)%A65#&.,)"C).10.,)1,1&15&1.#);7"'4.,?).,)
(1,$.757<.1$)5#3),"0);""7$5&)6.&);.7<"$)1,)4.7(1,0)&75$B'!

./012-!3" - 415-//+5 /2-6178+1917:-;+-<1-:511+8==2+;>,17?1;<-+//7-
-@1:2/A?5-B,==7-/221-211C5;><1+DE-"#'(E-"##%-1+-"#)(

!"#$%& ' ()%* '

"#'( 25,,., &)B"!% #'3*%k "%B")" #( 3)" k

;7"'4., *B%(( "$3&%k "B$&$ "&3%)k

&"&55/ '( B"#( "%%3%%k ""B*!( "%%3%%k

"##% 25,,., #&B%!! #*3(! k !%B$#& )!3!# k

;7"'4., ""B*&$ "! 3&#k "B*!! *3*! k

&"&55/ )' B*$* "%%3%%k !! B&%$ "%%3%%k

"#)( 25,,., "%(B#"! )! 3!' k !# B%&' )&3#! k

;7"'4., #B)#" *3*( k "B#'* ( 3"#k

&"&55/ ""$B*)& "%%3%%k !) B##" "%%3%%k

-7",,.,[) F*(,05%'"N#T"<"*0"1"*5#4S*S%$:#W!"&( XU).I'*(,05%'"#"*#9":4'P,"#W!""$ XU)T"<"*0"1"*5#4S*S%$:#("0#'*(,05%'"0#W!"%(XB

M1&)<";.,%&55,$.)0.0.;.,%)'1&)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,)(',,.,)4.)A",A/'$.7.,)$5&)6.&)55,?
$../);5,);7"'4.,)1,)6.&)21>,<.$71>#),5)"#'( )$55/$.);5,)2..7)$5,)"$),557)7'12)"! )C7"A.,&)1,)
"##%)1,)-./01=).,);5,)7'12)"&),557)(75C)#)C7"A.,&)1,)6.&)Q'1(%.)<.((.,B)+,)5<%"/'&.)55,&5/?
/.,)1%).7)@"4./)1,)6../)-./01=)5/%)1,)Q'1()..,)&".,52.)&.)@1.,B)+,)"#)( )1%).7)@"4./)1,)6.&)55,?
$../)5/%)1,)$.)5<%"/'&.)55,&5//.,)..,)$5/1,03),1.&);.74",$.7/1>()0.@1.,)6.&);.7<"$)"C)$.)",?
$.707",$%.);7"'4.,57<.1$)%1,$%)"#)! B)L5<./)! B");5&)$.)%1&'5&1.)%52.,B

+,)"#)( );.7%A61>,&)6.&)..7%&.)$../);5,)$.)Q**$:"0#("0#G'*"0#("#9":4'P,"3)..,)$71.255,$./1>(?
%.)'1&05;.)2.&);.7%/50.,)";.7)$.)21>,<.$71>;.,)1,)-./01=3)'1&0.0.;.,)$""7)6.&)G'*'05B%"#("#
:IF*(,05%'"#"5#(,#E%$)$':#U#Q(1'*'05%$5'+*#("0#G'*"0B)Q5&.7)4.7$.,)$.@.)'1&05;.,)0.<',$./$)C.7)
>557B)+,)$.@.)Q**$:"0);1,$.,)4.)..,)55,&5/)A1>#.7%)$5&)",%)..,)<../$)0..#&);5,)$.)%1&'5&1.)55,)
6.&).1,$.);5,)$.),.0.,&1.,$.)..'4B)M1&)$.).;"/'&1.);5,)6.&)55,&5/);7"'4.,)",$.707",$%).,)
<";.,07",$%)H075#1.()! B"E-@1.)CB-#%I)</1>(&)$5&)$.)7..$%)0.%A6.&%&.)",&41((./1,0)@1A6);.7?
%,./$)$""7@.&[)..,)07"&.7)55,&5/);7"'4.,)<";.,07",$%).,)..,)$5/1,0);5,)6.&)55,&5/);7"'?
4.,)",$.707",$%3);""75/),5)"#)! 3)"2)"%)>557)/5&.7)<1>,5);"//.$10)&.);.7$41>,.,B

M1&)075#1.()! B! )</1>(&)$5&),.&);""7)6.&)1,)4.7(1,0)&7.$.,);5,)6.&);.7<"$3)6.&)07""&%&.)55,?
&5/);7"'4.,)$5&)",$.707",$%)4.7(&.)5#("2%&10)45%)'1&)$.)/..#&1>$%A5&.0"71.)"( )&"&)!" )>557B)
:.)%&.7(.)$5/1,0)1,)$.@.)/..#&1>$%07".C)1%)$'1$./1>()&.);.7(/57.,)55,)$.)65,$);5,)$.)57<.1$%?
4.&0.;1,0B)J5,5#)"#)! )45%)6.&)122.7%);.7<"$.,);""7);7"'4.,).,)2.1%>.%)",$.7)!" )>557"2)
",$.707",$%)&.)4.7(.,B):.)/1A6&.)%&1>01,0);5,)6.&)55,&5/)<";.,07",$%)4.7(.,$.);7"'4.,)1,)
$.@.)/..#&1>$%A5&.0"71.)H@1.)075#1.()! B&I)@"').7"C)(',,.,)41>@.,)$5&)@1>)0..,)5#%&5,$),52.,)

%+" T"<"*0"1"*5#4S*S%$:#W#!#+<5+&%"#!"%(XB
%#" W5/K.3)."#5%$)$':#("0#>"11"0#"5#("0#"*>$*50#($*0#:"0#<;$%&+**$4"03)(%3)"%#B
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#%

;5,)6.&)21>,<.$71>#3)2557)<";.,07",$%)55,)$.)%/50)</.;.,B)J""7)$.)"C;5//.,$.)$5/1,0);5,)
6.&)55,&5/)"( ?!" ?>5710.,)1,)"#)* );",$.,)4.)0..,)$17.A&.);.7(/571,0B):.)07".C)57<.1$%&.7%)"'?
$.7)$5,)!" )>557)</..#)"C2.7(./1>()%&5<1./3)@"4./)",$.707",$%)5/%)<";.,07",$%B):.@.)07".C)
4.7$);""75/%,"0)0..,)<.C.7(1,0.,)"C0./.0$)$""7)$.)4.&0.;.7B)F./)1%)6.&)55,&5/);7"'4.,)
1,)$.@.)/..#&1>$%A5&.0"71.)";.7)6.&)5/0.2..,)(/.1,.7)$5,)1,)$.)>",0.7.)/..#&1>$%A5&.0"71.=,B)

F7/C;18-!3" - G1-1,=2H5;1-,/+-?15-5=5//2-//+5/2-/701;<:517:-;+-<1-I12@; J
:A?1-:511+8==2+;>,17?1;<E-"#)"J")%!

-7",[) Q**$:"0#("0#G'*"0#("#9":4'P,"3)"#)( ?")%"3)")%&B

F7/C;18-!3! - 415-//+5 /2-,7=H61+-=+<17@7=+<:-;+-<1-I12@;:A?1-9;>+1+-
BK17-211C5;><:A/51@=7;1DE-"#)"J")%!

-7",[) Q**$:"0#("0#G'*"0#("#9":4'P,"3)"#)( ?")%"3)")%&

!"

#!!!"

$!!!"

%!!!"

&!!!"

'!!!"

(!!!"

)!!!"

*!!!"

+!!!"

#*+#" #*+$" #*+%" #*+&" #*+'" #*+(" #*+)" #*+*" #*++" #+!!" #+!#" #+!$"

!"#$$%&$$'#$%&$()*+,-#*(-&)".*'/("',-& !"#$$%&$$'#$%&$()*+,-#*(-&"',*(/("',-&

!"

#!!"

$!!!"

$#!!"

%!!!"

%#!!"

$&'$" $&'%"$&'(" $&')" $&'#" $&'*" $&'+" $&'&" $&''" $'!!" $'!$" $'!%"

!"#$%&'(&'()&*+,&+(#$-&"(-.'(%$( /$++&'($*(&'(%$",.."( /$++&'($)(&'($*(,.."(
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#"

:1&)41>%&).7"C)$5&).7),5)6.&)6'4./1>()"#)6.&)..7%&.)(1,$),1.&)/5,0.7)4.7$)0."C&..7$);""7)57?
<.1$)1,)6.&)21>,<.$71>#B):"21,1i'.)W5/K.)41>%&).7)<";.,$1.,)"C)$5&);7"'4.,)$1.),1.&)1,)6',)
>.'0$)2.&)6.&)",$.707",$%.)4.7()<.0",,.,3)$5&)6""0%&4557%A61>,/1>()"C)/5&.7.)/..#&1>$)""()
,1.&)2..7)$.$.,B)L.0.,)6.&).1,$.);5,)$.),.0.,&1.,$.)..'4)4.7$.,).7)<";.,$1.,)1,)Q'1()
%&..$%)2..7)250.7("/.,3)$1.);""7,52./1>();""7)6'1%6"'$./1>()0.<7'1()$1.,$.,3)",&0",?
,.,B):.@.)%&..,(""/);.7.1%&.),"0)6../)45&);.7$.7.)<.4.7(1,0);""7$5&)@.)"C)$.)257(&)(",)
4"7$.,)0.<75A6&B):1&)255(&.) ..,)%&1>01,0) ;5,)$.)<";.,07",$%.)4.7((75A6&.,)2"0./1>(3)
4557",$.7)6../)45&);7"'4.,).,)(1,$.7.,B '&)J""7)Q'1();",$.,)4.).;.,..,%)..,)55,&5/)A1> ?
#.7%B)+,)&5<./)! B! )4"7$&)0.&"",$)6".)6.&)55,&5/)57<.1$%&.7%)1,)Q'1();.7$../$)45%),557)/..#&1>$3)
;""7)@"4./)$.)",$.707",$)5/%)$.)<";.,07",$B

!.&);5/&)"C)$5&)$.);7"'4./1>(.)1,<7.,0)",$.707",$%)1,)Q'1()1,)$.@.)C.71"$.)25701,55/)
1%B):5&)/10&)""();""7)$.)65,$)0.@1.,)6.&);.7<"$)"C)",$.707",$%.);7"'4.,57<.1$);""7)$.)
/..#&1>$%A5&.0"71.)",$.7)!" )>557B)L"A6)4.7(&.,).7),"0)%&..$%)2.1%>.%).,);7"'4.,)1,)$.)/..#?
&1>$%A5&.0"71.)"( )&"&)!" )>557)",$.707",$%B):1&)1%)4.//1A6&)&.)41>&.,)55,)6.&)#.1&)$5&);7"'4.,)
.,)2.1%>.%)55,)$.)%/50)2"A6&.,)</1>;.,)5/%)@1>)7..$%)",$.707",$%)4.7(&.,);""7)6.&)1,)4.7?
(1,0)&7.$.,);5,)$.)4.&B)D7)@1>,)@./#%)55,41>@1,0.,)$5&)21>,$17.A&1.%);""75/..7)6.&);.7<"$)1,)
4.7(1,0)&75$)@";../)2"0./1>()2.1%>.%)55,,52.,3)@"$5&)@1>);.7@.(.7$)457.,);5,);"/$".,$.)
;7"'4./1>(.)57<.1$%7.%.7;.B'' )!".4./);7"'4.,)"'$.7)$5,) !" )>557)@",$.7)2..7)",$.707",$%)
2"A6&.,)</1>;.,3).,)@./#%)2"A6&.,)<.01,,.,)2.&)4.7(.,3)1%)6',)55,$../),1.&).70)07""&B)

%$" W5/K.3)."#5%$)$':#("0#>"11"0#"5#("0#"*>$*50#($*0#:"0#<;$%&+**$4"03)$#3)(' B
%%" :1&)45%)5/&65,%)6.&)0.;5/)1,)$.)21>,)9+'06(,6.,<B)]65C.//.?:'/1.7.3)*W.C&.2<7.)"#)&)5')A657<",,50.)$.)-"1%?$'?Q'A83)!$( ?!$* B

F7/C;18-!3&- 415-//+5 /2-,7=H61+-0=,1+@7=+<:-;+-<1-I12@;:A?1-9;>+1+-
BK17-211C5;><:A/51@=7;1DE-"#)"J")%!
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$!!!"

$#!!"

%!!!"
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&!!!"
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'#!!"
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./012- !3! - 415- //+5 /2- ,7=H612;>81- /701;<:87/A?51+- +//7- 211C5;><- ;+-
?15-LH;8:1-01881+E-"#)$J")%%

+,-".$./,-0 +)*& +)*' +)*( +)*) +)** +*,,

J7"'4.,).,)2.1%>.%)"'$.7)$5,) !" )>557 '" '' &' &( !( !*

J7"'4.,).,)2.1%>.%)&'%%.,)"( ).,) !" )>557 !" "! ( M M M

J7"'4.,).,)2.1%>.%)&'%%.,)"' ).,) "( )>557 M M M M M M

L"&55/)55,&5/)57<.1$%&.7% (! $( '% &( !( !*

L"&55/)55,&5/)25,,.,).,);7"'4., !" B$)( !" B(## !! B'"# !! B#"" !&B!!# !$ B"%*

!/1",$./,-0 +)*& +)*' +)*( +)*) +)** +*,,

J7"'4.,).,)2.1%>.%)"'$.7)$5,) !" )>557 ((% (!) ('% ("* ('' ($!

J7"'4.,).,)2.1%>.%)&'%%.,)"( ).,) !" )>557 *$" *$% *)% #*& *(& *&'

J7"'4.,).,)2.1%>.%)&'%%.,)"' ).,) "( )>557 &"" &#& '%% &(" '(& '"'

L"&55/)55,&5/)57<.1$%&.7% "B*!! " B*(! " B#&% "B#$" "B#*% "B#%%

L"&55/)55,&5/)25,,.,).,);7"'4., ( B#*# *B!%! * B&%) *B'!# * B$!! * B##$

-7",[) Q**$:"0#("0#G'*"0#("#9":4'P,"3)"#)( ?")%"B

+,)Q'1()4.7(&.,).7)"C)6.&)2"2.,&);5,)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,)1,)"#)( ),"0)2557)(%);7"'4.,)
",$.707",$%B)VC)..,)&"&55/);5,)!! B(%()21>,4.7(.7%)",$.707",$%)1,)6.&)Q'1(%.)<.((.,)1%)
$5&);.74557/""%<557)H,52./1>()%3!( )C7"A.,&IB)!.&)55,$../);7"'4.,)",$.707",$%)<.$7".0)
"C)$5&)2"2.,&)1,)O52.,),"0) %3( )C7"A.,&)H"! )"C)"B))$ I).,)1,)!.,.0"'4.,),"0)<1>,5) "3$)
C7"A.,&)H)"* ) "C)(" B&)) IB) -";.,07",$%)@1>,)$.)C.7A.,&50.%) ;""7)Q'1(3)O52.,) .,) !.,.?
0"'4.,)7.%C.A&1.;./1>()<1>,5)!$ )C7"A.,&)H"B*#* )"C)*B!"$ I3)"' )C7"A.,&)H)' )"C)($" I).,)<1>,5)
!# )C7"A.,&)H( B""" )"C)!" B#(* IB)!.&)/1>(&).7)$'%)"C)$5&).7)..,)5,$.7.).;"/'&1.)1,)!.,.0"'4.,)
C/55&%;",$3)2.&)..,)/5,0.7.)55,4.@106.1$);5,);7"'4.,)",$.707",$%B'$ )F5571,)/10&)$1&);.7?
%A61/R)!.&)/1>(&),1.&)0.4550$)&.);.7",$.7%&.//.,)$5&)$1&)&.)25(.,)6..#&)2.&)..,);.7%A61/)1,)
5/&.7,5&1.;.)4.7(0./.0.,6.1$B)+,).,)7",$)$.)%&5$)Q'1()457.,);""7)2.1%>.%).,);7"'4.,)55,?
&7.((./1>(.7)"C&1.%)55,4.@10)$5,)6.&)657$.).,)0.;557/1>(.)/5<.'7)1,)$.)%&..,("/.,21>,<"'43)
5/)<75A6&.,)$1.)5/&.7,5&1.;.,)%"2%)21,$.7)0./$)1,)6.&)/55&>.B'( )V"()d,0./5)c"6,)2./$&)$5&)
$.);7"'4.,)1,)6.&)Q'1(%.)<.((.,)"C61./$.,)2.&)4.7(.,)1,)$.)21>,.,)&".,).7)5/&.7,5&1.;.)
4.7(0./.0.,6.1$)1,)$.)7.01")4.7$)0.A7.=.7$B'* #:.)Q'1(%.)7.01")(.,$.)1,$.7$55$)0..,)2" ?
,"A'/&''73)@"5/%)<1>;""7<../$)1,)$.)-"71,50.3)2557)65$),55%&)$.)%&..,(""/1,$'%&71.),"0)
..,) 55,&5/) 07"&.) 1,$'%&71=/.) ,1>;.76.$.,) $1.) 4.7(0./.0.,6.1$) .,) $'%) 5/&.7,5&1.;.,) ;""7)
6.&)21>,<.7".C)<"$.,B):.)C7";1,A1.)Q'1()45%)..,)<./5,071>()C7"$'A&1.A.,&7'2);""7)1>@.7)
.,)%&55/3)1,A/'%1.#)25A61,.A",%&7'A&1.3)4"/)HJ.7;1.7%I3)45C.,%).,)0/5%)HJ5/?W&B?Q52<.7&IB'# )

!.&);""7&<.%&55,);5,)$.);7"'4.,57<.1$)1,)$.)21>,.,)41>%&),1.&&.21,)"C)..,)1,;/".$);5,)
@"4./)$.);7550?)5/%)55,<"$@1>$.)"2)$1&)1,)%&5,$)&.)6"'$.,B)T"4./)$.)4.7(0.;.7%3)2.&)$.)/1?
<.75/.)7.0.71,0)5/%)7'00.%&.',3)5/%)$.)4.7(,.2.7%)$1.)6.&);7"'4.,/"",),1.&)(",$.,)21%?

%&" +,)$.)1,$'%&71.&.//1,0.,)4.7$)5//..,)7.(.,1,0)0.6"'$.,)2.&)$.)C7";1,A1.07.,@.,B)N.0.;.,%)C.7)%&..,("/.,<.((.,)4.7$.,),1.&)
;.7%&7.(&3)1,)$.)C7";1,A1.)!.,.0"'4.,);1,$.,)4.);"/0.,$.)21>,<"'47.01"8%[)$.)-"71,50.3)]657/.7"1).,)Q.)].,&7.B)V"();"/0.,%)
X5&71A15)!1/$.,)4.7(&.,) .7)1,)$.)-"71,50.)2..7);7"'4.,)",$.707",$%)$5,) ./$.7%).,)45%)6',)55,$../)6.&)/550%&)1,)6.&)Q'1(%.)
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%'" !1/$.,3)*L6.)76.&"71A)5,$)1A","075C6E)"#)7.#"7283)'"# B
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G) )6.&)%A6.CC.,);5,)$.)%&..,(""/)"C)$.)&75,%C"7&<5,$U
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D**35*-43")D,-,.$*+&"m-

47) Q$W)G*-3)2*-)Q&K'R)Q+")*+4+(A+"(3*2'(''$V'"(4$d2'N(2"(724M$*9(
45) Q$W)OW_WDW)]""%a"-R)l2&(++*3'(9'16;+0'"})
42) )O$,+W)Q$W)_W>W!WDW)_*-3"-)"-)Q$3W)[W_WDW_W)B%(("-R)O'16;2'3'"21(A+"(3'(,+"3M)$V(2"(724M$*9(2"(3'(&V2"&291&'(''$V(
43) Q$W)7W)9*2&.-"R)T*)"2'N(A+"(3'(+M32H(A+"(52"&>Y*$23'"S(3'',(' R(!((" >!$&%})
49) Q$3W)_WDWTW)]*.*."R).'(W*32"+*2$1(:;)*2(A+"(3'(6),,'92+,'(52"&>5'*A++1N'*N(&'(=++1&*26;&(
44) Q$W)/WOWDW)>*;;*"$(R)`'&(A'*M)*9'"(P*)"&S(3'',(C})
4: ) Q$W)/WOWDW)>*;;*"$(R)`'&(A'*M)*9'"(P*)"&S(3'',(CC})
48) )Q$W)7WDW@W)b,01R).'(N,))1&'*0))*&(+,1(1,$2&0)1&a(E3',,2HN'(A*)$V'"(,+"91(=++1('"(B2H"(&$11'"(;$V',2HN('"(6)"A'"&S(!*)) >

!$)) n(
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Q%&(35*-4)"-)A"4"$5*-4)
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!"&" L})
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:4 ) )Q$W)DW>W/W)b"33"53I2*-)4"$)G"&K4"R)D**3($&01(R)D*"3($&01(R)D"3($""01W).'(&++,A'*;)$32"9'"(&$11'"(f'3'*(,+"31S(

[*+"1('"(=++1&*26;&1(2"(3'("'9'"&2'"3'(''$V})
:: ) Q$W)_WGW)f"$1*."R)T+&;),2'N'"S(T'*N('"(e'*',3-(B)'*4)"3('"(`',4)"3(2"(3'(,+"9'("'9'"&2'"3'(''$V
:8 ) )Q$W)TWOW/W)!*5"3R).',A'"('"(1,'0'"-(5&''"N),'"42H"M)$V(2"(724M$*9R(&'6;"2'NS(V2""2"9('"(4+*N&(9'3$*'"3'(3'(+6;&(&2'"3'(

'"("'9'"&2'"3'(''$V(
:; ) )_,3)[*33&-'R)U+"(1&+3('"(M$2&'"2'-(!'"(2"1&2&$&2)"','(1&$32'(A+"(*'6;&10*++N('"(M'1&$$*(2"(e''*&(!($" >!&%((
:6 ) )7$a&-)=(""."-R)T,'2";+"3',('"(1&'3',2HN'()"&V2NN',2"9-(`'&(N*+4'*1+4M+6;&(&'(=++1&*26;&(2"(3'(A*)'94)3'*"'(&2H3(
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4"$3(*4((&$11'"(=++1('"(B2H"(J6+-(!')) >6+-(!(() L
84( (="$.")9*-."a".R) =2H"M)$V('"(+*M'2314+*N&(2"(f'3'*,+"31>724M$*9-(`'*N)41&S(V'*A2"9S(4)M2,2&'2&('"(M2"32"9(A+"(42H">

V'*N'*1(&$11'"(!%))('"(!%$(
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