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ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅύ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ a±h ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘƛƻƴΦ  
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¢ƛƳŜƭȅ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘƛƻƴ ό!aLύ ǎŀƭǾŀƎŜǎ Ƴȅƻπ
ŎŀǊŘƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ м IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǇƛŎŀǊŘƛŀƭ Ŏƻπ
ǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ǇŀǘŜƴŎȅ ŀŦǘŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƴƻπǊŜŦƭƻǿ ƻǊ ƳƛŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όa±hύ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΦ нΣ о 
!ŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ a±h ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳπ
ŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ a±h ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ нΣ пπт ¢ƘŜ άƻǇŜƴ ŜǇƛŎŀǊŘƛŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎέ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀƴ άƻǇŜƴ ƳƛŎǊƻπǾŜǎǎŜƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎέ ŦƻǊ ǊŜπ
ŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻǇǘƛƳŀƭ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ у 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŀπ
ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Řƛǎǘŀƭ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƳƛŎǊƻŜƳōƻƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǘƛŎ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ǘƘǊƻƳōƻǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ a±hΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 
ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ с 
 LƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŘƛƻǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ф IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎπ
ǘƛƻƴ ƻŦ a±h Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 
ƛǎŎƘŜƳƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ a±h ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ a±hΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ό!ύ ¢ƘŜ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ 
ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘǎ ±м ǘƻ ±п ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǊŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭΦ ό.ύ 
5ŜǎǇƛǘŜ Ҕтл҈ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ƭŜŀŘǎ ±н ǘƻ ±о όм ǘƻ н ƳƳύ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ пл Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǇƛŎŀǊŘƛŀƭ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ǇŀǘŜƴŎȅ ŀŦǘŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻŎŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όa±hύ ŀƴŘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΦ Lƴ ǊŜǇŜǊŦǳǎŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳΣ ƳȅƻŎȅǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŜŘŜƳŀǘπ
ƻǳǎ ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ƻǎƳƻǘƛŎ ƻǾŜǊƭƻŀŘΦ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳȅƻŎȅǘŜǎ ōǳǘ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ŎŜƭƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭǎ ōŜŎƻƳŜ ǾƻƭǳƳƛƴƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭǳƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎǿƻƭƭŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳȅƻŎȅǘŜǎ ƻŎŎƭǳŘŜ ŎŀǇƛƭƭŀπ
ǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ 
ƻŦ ŦƛōǊƛƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ 
ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀπǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻǊƻƴŀǊȅ 
ƳƛŎǊƻŜƳōƻƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǘƛŎ ŘŜōǊƛǎ ŀŦǘŜǊ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ a±hΦ aƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
Ŧƭƻǿ ŀŦǘŜǊ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎǇŀǘƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ wŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŜƳƛŀΣ 
ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǾŀǎƻŘƛƭŀǘƻǊȅ Ŧƭƻǿ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŧƭƻǿ ŎƻŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ 
ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ a±h ŦƛǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀǊŎǘ ŎƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜǇƛŎŀǊŘƛǳƳ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ 
ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ a±h ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻπ
ƎǊŀǇƘȅΣ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŜŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ 
ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅύ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ a±h ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘƛƻƴΦ  
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¢ƛƳŜƭȅ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǇŀǘƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘƛƻƴ ό!aLύ ǎŀƭǾŀƎŜǎ Ƴȅƻπ
ŎŀǊŘƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ м IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜǇƛŎŀǊŘƛŀƭ Ŏƻπ
ǊƻƴŀǊȅ ŀǊǘŜǊȅ ǇŀǘŜƴŎȅ ŀŦǘŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ƴƻπǊŜŦƭƻǿ ƻǊ ƳƛŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όa±hύ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅΦ нΣ о 
!ŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ a±h ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳπ
ŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ a±h ƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǘƛŜƴǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ нΣ пπт ¢ƘŜ άƻǇŜƴ ŜǇƛŎŀǊŘƛŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎέ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ōŜ ǎƘƛŦǘŜŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ŀƴ άƻǇŜƴ ƳƛŎǊƻπǾŜǎǎŜƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎέ ŦƻǊ ǊŜπ
ŦƭŜŎǘƛƴƎ ƻǇǘƛƳŀƭ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ у 
 !ƭǘƘƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŀπ
ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Řƛǎǘŀƭ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƳƛŎǊƻŜƳōƻƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǘƛŎ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ǘƘǊƻƳōƻǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ a±hΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ 
ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊŦǳǎƛƻƴΦ с 
 LƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŘƛƻǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΦ ф IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ άƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎπ
ǘƛƻƴ ƻŦ a±h Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǎŜƴǎƛǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛǎ ŀǎ ȅŜǘ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 
ƛǎŎƘŜƳƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ a±h ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ a±hΦ 
 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ 9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ƻƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ ό!ύ ¢ƘŜ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ 
ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘǎ ±м ǘƻ ±п ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǊŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭΦ ό.ύ 
5ŜǎǇƛǘŜ Ҕтл҈ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴƛǘƛŀƭ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ƭŜŀŘǎ ±н ǘƻ ±о όм ǘƻ н ƳƳύ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ пл Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ 
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/ŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 

! пфπȅŜŀǊπƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŦǘŜǊ о ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǊŜǘǊƻǎǘŜǊƴŀƭ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ 
ό9/Dύ ǎƘƻǿŜŘ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘǎ ±м ǘƻ ±пΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ǘǊŀƴǎƳǳǊŀƭ 
ŀƴǘŜǊƻǎŜǇǘŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ όCƛƎǳǊŜ м!ύΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴ олл ƳƎΣ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ 
слл ƳƎΣ ǿŜƛƎƘǘπŀŘƧǳǎǘŜŘ ƭƻǿπƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƘŜǇŀǊƛƴΣ ƴƛǘǊƻƎƭȅŎŜǊƛƴŜΣ ŀ ōŜǘŀπ
ōƭƻŎƪŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ LLōκLLLŀ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ 
 /ƻǊƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ǘƘǊƻƳōǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ƭŜŦǘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀǊǘŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōƛŦǳǊŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ όCƛƎǳǊŜǎ н! ŀƴŘ 
н.ύΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ п ƘƻǳǊǎ ŀŦǘŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘΣ ǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ 
ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ όt/Lύ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻƳōƻǎǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜƴǘƛƴƎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όCƛƎπ
ǳǊŜ н/ύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻǇǘƛƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ŀƴǘŜπ
ƎǊŀŘŜ ŜǇƛŎŀǊŘƛŀƭ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ¢ƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ Lƴ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ 
LƴŦŀǊŎǘƛƻƴ ό¢LaLύ Ŧƭƻǿ ƎǊŀŘŜ нΣ ŜǾŜƴ ŀŦǘŜǊ ƛƴǘǊŀŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ 
н5ύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ !ŎǳǘŜ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻƎǊŀƳΦ tǊƻȄƛƳŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀǊǘŜǊȅ ό[!5ύ ό!ύ όŀǊǊƻǿύΦ !ŦǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƎǳƛŘŜ ǿƛǊŜΣ ƛƴǘǊŀƭǳƳƛƴŀƭ ǘƘǊƻƳōǳǎ όƘŀȊƛƴŜǎǎύ ŀǘ ǘƘŜ ōƛŦǳǊŎŀǘƛƻƴ ƻŦ [!5 
όŀǊǊƻǿύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ όϝύ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ό.ύΦ !ŦǘŜǊ ǘƘǊƻƳōƻπ
ǎǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜƴǘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƪƛǎǎƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴ ό/ύΣ Ŧƭƻǿ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ¢ƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ Lƴ aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ LƴŦŀǊŎǘƛƻƴ Ŧƭƻǿ 
ƎǊŀŘŜ нΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻǇǘƛƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘ ό5ύΦ 
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CƛƎǳǊŜ оΦ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ awLΦ ! ǎŜǘ ƻŦ н ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƘƻǊǘπŀȄƛǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǊŜŀǘƘƘƻƭŘ оπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘπŜŎƘƻ ǇǳƭǎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ό!ύ 9ŀǊƭȅ όн Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴύ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ όawLύ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘȅǇƻŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǊŜŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όa±hύ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƻǎŜǇǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ όŀǊǊƻǿǎΣ ŜŀǊƭȅ a±hύΦ ό.ύ 
[ŀǘŜ ƎŀŘƻƭƛƴƛǳƳπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ awL όмл Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ƛƴƧŜŎǘƛƻƴύ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘȅǇŜǊŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ŀƴǘŜǊƻǎŜǇǘŀƭ Ƴȅƻπ
ŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘƛƻƴ όŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎύ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ a±h όŀǊǊƻǿǎΣ ƭŀǘŜ 
a±hύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƭŀǘŜ a±h ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ŜŀǊƭȅ a±hΣ ŘǳŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ όǎŜŜ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ awL ǎŜŎǘƛƻƴύΦ 

 
Lƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŘƛŀŎ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘΣ ƘŜǊ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǎƛƎπ
ƴƛŦƛŎŀƴǘ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ό{¢w җтл҈ύΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ {¢πǎŜƎƳŜƴǘ ŜƭŜǾŀǘƛƻƴ ƛƴ ƭŜŀŘǎ 
±м ǘƻ ±о ǿŀǎ ǎǘƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ пл Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ t/L όCƛƎǳǊŜ м.ύΦ ¢ƘŜ ǇŜŀƪ ŎǊŜŀǘƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ флл ¦κƭ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ мн Ƙ ŀŦǘŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƳŀƎƴŜǘƛŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ όawLύ ƻƴ Řŀȅ п ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴǘŜπ
ǊƻπǎŜǇǘŀƭ ŀƪƛƴŜǎƛŀΣ ŀ ƭŜŦǘ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŜƴŘπŘƛŀǎǘƻƭƛŎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ мпф ƳƭΣ [± ǎǘǊƻƪŜ Ǿƻπ
ƭǳƳŜ ƻŦ ст ƳƭΣ ŀƴŘ ŜƧŜŎǘƛƻƴ ŦǊŀŎǘƛƻƴ ό9Cύ ƻŦ пр҈Φ 9ŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘπŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ awL ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ н Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘȅǇƻƛƴǘŜƴǎŜ 
ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǘŜǊƻǎŜǇǘŀƭ ǿŀƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ a±h όCƛƎǳǊŜ о!Σ ŀǊǊƻǿǎύΦ 5ŜƭŀȅŜŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ awL ό59π/awύ мл Ƴƛƴ ŀŦǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ǎƘƻǿŜŘ 
ŀƴ ŀƴǘŜǊƻǎŜǇǘŀƭ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ о.Σ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎύ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ȊƻƴŜ ƻŦ 
a±h όCƛƎǳǊŜ о.Σ ŀǊǊƻǿǎύΦ 
 IŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴǘŦǳƭΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ Řŀȅ с ǿƛǘƘ ŀǎǇƛπ
ǊƛƴΣ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΣ ǎǘŀǘƛƴΣ ŀƴƎƛƻǘŜƴǎƛƴπŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ōŜǘŀπōƭƻŎƪŜǊΦ 
!ŦǘŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ όb¸I!ύ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ Ŏƭŀǎǎ LLLΣ 
ŀƴŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ awL ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ [± ŜƴŘπŘƛŀǎǘƻƭƛŎ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 9C όпм҈ύΦ 
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[ƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
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