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STELLINGEN
Behorende bij het proefschrift

DE ORGANISATIE VAN DE VERPLEEGKUNDIGE ZORG
IN VERANDERING
EEN ONDERZOEK NAAR DE GEVOLGEN
VAN INTEGRERENDE VERPLEEGKUNDE

H.B.M. Molleman
Groningen / Maastricht 1990

. Decentralisatie van verantwoordelijkheden binnen de verpleegkundige organisatie in
een ziekenhuis komt de patiént ten goede.

. Integrerende Verpleegkunde heeft meer invloed op de professionalisering van de
verpleegkundige dan op de kwaliteit van de patiéntenzorg.

. Verpleegkunde als wetenschap moet overeenkomstig de medische wetenschap zich
richten op klinisch-experimenteel-onderzoek, dat wordt uitgevoerd door verpleeg-
kundigen die in de praktijk werkzaam zijn, zodat tevens de mogelijkheden voor een
‘carriére-aan-het-bed’ worden vergroot.

. Omdat vanwege de verpleegkundige beroepsontwikkeling altruisme als motivatiebron
aan relevantie heeft ingeboet en het salaris perspektief ongeloofwaardig lijkt als
drijfveer, is gezien de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt een onderzoek naar de
motieven van verpleegkundigen gewenst.

. Nadruk op ’holisme’ werkt vertragend voor de verwetenschappelijking van het
verpleegkundige beroep.

. Indien een Academisch ziekenhuis de patiéntenzorg zou afschaffen, dan zou voor een
aanzienlijk deel van de werknemers de werklast niet afnemen.

. De ontwikkeling van het management binnen de verpleegkunde is vertraagd, doordat
vakbekwaamheid te veel wordt beschouwd als een kwalificatie voor leiderschap.

. Enige zelfoverschatting bevordert het behalen van succes.
. Een professionele verpleegkundige organisatic met sterk gedecentraliseerde

verantwoordelijkheden, is minder geschikt voor leerling-verpleegkundigen van ecen
inservice-opleiding.



10. Aangezien het overgrote deel van de inhoud en het volume van het produktieproces

11.

in een ziekenhuis, autonoom door individuele artsen wordt bepaald, is de centrale
besturing van dit proces een marginaal gebeuren.

Binnen de verpleegkundige organisatie wordt opleiding te zwaar gewogen bij het
vaststellen van iemands deskundigheid en inzetbaarheid.





