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PROMOTING SUSTAINABLE EMPLOYABILITY 
OF EMPLOYEES IN LOW-SKILLED JOBS

Development, implementation, and evaluation 
of a dialogue-based intervention

Stellingen behorend bij het proefschrift

Emmelie Hazelzet

1.	 Het voeren van een dialoog tussen werkgevers en werknemers levert effectievere 
duurzame inzetbaarheid interventies op. (dit proefschrift)

2.	 De MAISE-Easy is een valide instrument voor het meten van duurzame 
inzetbaarheid van werknemers, ook voor werknemers in laaggeschoolde banen. 
(dit proefschrift)

3.	 Het doorlopen van het proces van Gezond HR is op zichzelf al effectief. (dit 
proefschrift)

4.	 Gezond HR zorgt ervoor dat leidinggevenden mét en niet over hun werknemers 
met laaggeschoolde banen spreken. (dit proefschrift)

5.	 Waardig werk is een essentieel onderdeel van het concept duurzame 
inzetbaarheid, maar is tevens het moeilijkste onderdeel om te omschrijven, te 
meten en te realiseren. 

6.	 Het implementeren van disruptieve, complexe, organisatiegerichte interventies 
vereist een lange adem, geduld en toewijding. 

7.	 De top van een organisatie is nodig om binnen te komen met een 
organisatiegerichte interventie, daarna zijn alle lagen in de organisatie continu 
nodig voor daadwerkelijke verandering. 

8.	 De diepgewortelde cultuur rondom gezond werken bij werknemers kan je als 
werkgever niet veranderen met een ‘easy to grasp’ oplossing zoals een fruitmand 
of een fitnessabonnement. 

9.	 De hardnekkige realiteit van profit over people belemmert de duurzame oplossing 
van wicked problems zoals het bevorderen van duurzame inzetbaarheid en het 
verkleinen van gezondheidsverschillen via de werkvloer. Aandacht voor people is 
nog steeds niet bereikt, laat staan voor de planet. (impact)

10.	 “Make everything as simple as possible, but not simpler.” (Albert Einstein)

11.	 “Go see, ask why, show respect.” (Fujio Cho - Toyota) 


