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Propositions accompanying the dissertation

Towards sustainable innovations 
Unravelling teachers’ innovative work behaviour

Peggy Marly Michaela Lambriex- Schmitz, March 30, 2023

1.  “Change in education is easy to propose, hard to implement and 
extraordinarily difficult to sustain”. (Hargreaves & Fink, 2006)  
(dit proefschrift)

2.  There is no innovative work behaviour (IWB) without a sustainability 
dimension. (dit proefschrift)

3.  The strength of an innovative team lies in the team composition and the 
complementarity of the team members (After all, you teach alone, but 
educate together). (dit proefschrift)

4.  Innovation teams often get lost in discussions about the preconditions, 
leaving too little time to develop the object of the innovation in a 
sustainable way. (dit proefschrift)

5.  “Teachers must inspire; principals must lead; parents must instill a thirst 
for learning; and students, you’ve got to do the work”. (Obama, 2012)

6.  Een leidinggevende moet de juiste condities creëren om (Team)IWB te 
faciliteren. IWB kun je echter niet afdwingen (Tell us and we will neglect, 
show us and we will understand, involve us and we will change). 

7.  Verandering op zichzelf is niet pijnlijk. Echter de weerstand ertegen wel. 

8.  Onderwijsinnovaties zijn alleen succesvol als vanaf de start van 
een project rekening wordt gehouden met aspecten die duurzaam 
implementeren bevorderen.

9.  Als het vuurwerk is uitgedoofd en de rook is opgetrokken zien we alleen 
nog sterren stralen.

10. Communicatie is alles; want wie gehoord wordt, wordt gezien.


